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OBJETIVO DO CURSO

Proporcionar aos participantes referéncias e instrumentos gque permitam uma Vvisdo
inovadora e estratégica dos processos, oferecendo subsidios na tomada de decisdes,
com base em uma analise critica da realidade empresarial.

MATRIZ CURRICULAR

MODULO - INTRODUGAO E CASOS INTEGRATIVOS (24 HORAS)

Objetivo: O objetivo deste modulo é proporcionar ao participante instrumentos
para melhor aproveitamento do curso e suas disciplinas, e ao final desenvolver as
seguintes competéncias: conhecimento abrangente das técnicas administrativas; visao
estratégica da organizacao; capacidade de tomada de decisdo enfrentando problemas
complexos; e competéncia no relacionamento interpessoal.

Ementa: Apresentar aos alunos conceitos de administracdo estratégica. Fazer uma
reflexdo sobre as competéncias de cada aluno (self development) e, posteriormente,
realizar um encontro individual e personalizado, através de sessao de “coaching”
para acompanhamento desse processo de desenvolvimento individual. Considerando
gue O processo de estratégia € complexo e deve integrar diversas perspectivas, ha
necessidade de um encontro para discutir com base em um caso as disciplinas de
cada modulo. Essa integracdo € cobrada nas avaliacdes de cada modulo em uma
prova individual, onde o aluno devera responder questbes de um caso de gestdo. A
funcdo da prova ¢é avaliar a capacidade do participante em aplicar os conceitos em um
caso real e a interacdo entre as disciplinas; ndo é funcao da prova verificar a retencao
de conceitos, pois é permitida a consulta aos materiais do curso. A avaliacao contribui
com a formacao do gerente que precisa compreender uma situacdo complexa, propor
uma solucado e justificar sua decisao.

Disciplinas:
 Administracdo Estratégica
* Self Development

+ Casos de negdcio

MODULO - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (80 HORAS)

Objetivo: O mddulo busca ensinar como as organizacdes tomam decisdes estratégicas,
possibilitandoao participanteapoiar/liderar o processo de planejamento daorganizacdo
em qgue atua, além de desenvolver a habilidade de pensar estrategicamente.

Ementa: Apresentar aos alunos de uma forma pratica como desenvolver a estratégias
das organizacodes realizando uma aplicacao de planejamento estratégico e sua gestao
por sistema de indicadores (BSC ou OKR). Abordar a gquestdo da concorréncia
e competicdo, partindo das questdbes conceituais da microeconomia, para sua
aplicacdao na estratégia de posicionamento. Complementar a visao de estratégia como
competicao ao abordar a importancia das competéncias (RBV), internacionalizacao



e gestdo do portifolio de unidades de negdcio (estratégia corporativa). Aplicar o
planejamento estratégico pessoal para o desenvolvimento do pensamento estratégico
e aprimoramento pessoal.

Disciplinas:

* Aplicacdo de Planejamento Estratégico

* Posicionamento estratégico

* Estratégia corporativa

* Balanced Scorecard e OKR - objectives and key results
* Internacionalizacao

*  Microeconomia

+ Estratégia Corporativa

* Planejamento Estratégico Pessoal

MODULO - MARKETING E O AMBIENTE ORGANIZACIONAL (88 HORAS)

Objetivo: Demonstrar a necessidade da organizacao estar adequada ao seu ambiente,
ou seja, atender os clientes considerando o interesse dos demais publicos envolvidos. A
sobrevivéncia das organizacdes esta relacionada a sua capacidade de se reinventar para
estar adequada ao ambiente no futuro. Esse modulo busca desenvolver a capacidade
de compreensdo do ambiente organizacional e organizar essas informacdes para
apoiar as decisdes estratégicas.

Ementa: Ao final do modulo o participante sera capaz de: (a) Utilizar ferramentas
e técnicas para adequar os produtos e servicos da organizacdo as necessidades e
preferencias dos clientes (marketing). (b) Compreender e avaliar as alteracdes da
economia e seu impacto na estratégia organizacional. (¢c) Compreender e aplicar
ferramentas de analise de futuro (cenarios). (d) Identificar os diversos publicos
interessados (stakeholders) e como a empresa deve atendé-los. Considerando que
as disciplinas abordadas buscam instrumentalizar a decisdo estratégica racional,
baseada em informacdes, ha necessidade de compreender como aspectos cognitivos
e emocionais agem no processo decisorio (neurociéncia), para que o participante do
CUrso possa compreender o processo de decisdes das outras pessoas e aprimorar o
seu processo decisorio.

Disciplinas:

* Marketing

* Lancamento de Produtos

« Macroeconomia

* Cenarios e Previsdes

* Responsabilidade Social e Sustentabilidade
* Decisao Estratégica



MODULO - FINANGAS E ANALISE DE INVESTIMENTOS (88 HORAS)

Objetivo: O modulo busca proporcionar ao participante a capacidade de avaliar
e discutir as a estratégias e decisdes organizacionais por meio de informacdes e
demonstrativos financeiros, considerando a questao do valor do dinheiro ao longo do
tempo.

Ementa: Ao final do modulo o participante sera capaz de: (a) Resolver problemas
de considerando o valor do dinheiro no tempo (juros simples e composto). (b)
Compreender como sao elaborados os demonstrativos contabeis. (¢) Analisar os
demonstrativos contabeis. (d) Compreender a contabilizacdo e custos e a elaboracao
do orcamento empresarial (e) Analisar estratégias de alocacdo de recursos e seus
impactos nos demonstrativos contabeis. (f) Avaliar investimentos da empresa (taxa
interna de retorno e valor presente liguido). (g) Compreender métodos para estimar
o valor da empresa (valuation). A aplicacdo destes conceitos sera feita em um jogo
de empresas, onde os participantes tomardo decisdbes em grupos baseados nos
demonstrativos de empresas virtuais. Para reforcar a ideia de que o calculo financeiro
da suporte, mas nao substitui a decisdo estratégica ha uma disciplina de negociacao
neste modulo. Considerando que as estratégicas sao decisdes complexas tomadas
em grupo e que as discussdes utilizam a linguagem financeira, € fundamental a
compreensdo das ferramentas financeiras para que o participante do curso possa
integrar as negociacdes estratégicas da organizacao que ele participa.

Disciplinas:

+ Contabilidade e Analise de Demonstrativos Financeiros
« Orcamento

* Matematica financeira

* Analise de investimentos e Valuation

* Business game

* Negociacao

MODULO - EXECUGCAO DA ESTRATEGIA - INOVACAO, GESTAO DE PESSOAS E
DE PROJETOS (S0 HORAS)

Objetivo: Parte consideravel das pesquisas e textos em administracao estratégica se
desenvolvem em torno de temas sobre elaboracdo e planejamento da estratégia. Porém,
a estratégia planejada precisa ser realizada e isso se da por meio dos colaboradores
gue estdo em uma estrutura organizacional. Como a estratégia exige uma mudanca
NOS Processos, € necessario gue a organizacao desenvolva projetos para implementar
as mudancas planejadas. Considerando que a estratégia € a adaptacdo da empresa
ao futuro, a execucao da estratégia exige que os colaboradores estejam abertos a
inovacao. O objetivo deste modulo é apresentar as questdes e técnicas de gestdo de
pessoas, lideranca, projetos e inovacao, de forma que o participante do curso possa
desenvolver um comportamento empreendedor e apoiar a transformacao do plano
estratégico em acdes na organizacao em gue atua.

Ementa: Apresentar aos alunos as funcdes da gestdo de pessoas. Apresentar os
conceitos de lideranca e debater as dificuldades de aplica-los na pratica. Desenvolver



técnicas para conduzir reunides. Compreender e poder lidar melhor com os diferentes
perfis psicoldgicos. Compreender as estruturas organizacionais e como elas interagem
com a estratégia. Aprender as ferramentas de gestao de projetos tradicionais e ageis,
além de compreender a gestdo de programas para a implementacdo da estratégia.
Entender de forma a poder colaborar e desenvolver os diferentes processos de
inovacao nas organizacdes (inovacdes technology-push, demand-pull, inovacao aberta,
start-up e spin-off) e desenvolver um comportamento empreendedor. Saber aplicar
ferramentas de apoio a inovacao, destacando o Design Thinking e BMG (Business
Model Generation). Compreender o processo da formulacao e implementacao de
estratégia considerando a necessidade de haver uma governanca corporativa.

Disciplinas:

 (Gestdo de Pessoas e Lideranca

« Conducao de reunides

* Perfil Psicoldgico

* Estrutura Organizacional

* (Gestao de Projetos e Programas

* Inovacao e empreendedorismo

* Design Thinking e Canvas (Business Model Generation)
 Governanca Corporativa

 Execucédo da Estratégia

TCC - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (100 HORAS)
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