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VISAO CERAL

CLIQUE NOS TITULOS PARA ACESSAR

ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Economia

Carreiras em financas
Jogo de empresas
Etica e risco de reputacao

Gestao de riscos empresariais

Estratégia competitiva

GESTAO FINANCEIRA

Analise, concessao e risco de crédito
Calculo financeiro

Renda Fixa e Derivativos
Otimizacao de estoques

Gestao estratégica de tesouraria

BNDES e Agéncias de Desenvolvimento e Trade Finance

ESTRATEGIA FINANCEIRA

Reestruturacao de dividas e recuperacao judicial

Value Based Management

Recuperacao de empresas em dificuldades financeiras
Técnicas e casos de turnarround

Compra e venda de empresas e de unidades

IPO e Mercado de acdes




CONTABILIDADE E PERFORMANCE

Analise das demonstracdes financeiras
Projecdes de demonstragdes financeiras
Métodos quantitativos

Indicadores de Performance (DuPont, EVA/MVA, BSC)

Gestao de custos

GESTAO DE PRECOS E RESULTADOS

Estratégia de Precificacao

Calculo de precos e margens

Gestao de custo-volume-lucro

Modelos de planejamento e controle financeiro

Custos de Servir

Rolling forecast, variacdes e medidas corretivas

ERP

Planejamento Tributario




EFICIENCIA COMERCIAL E OPERACIONAL

Analise de valor e redesign de produto
Orcamento matricial base zero

Revisao de processos

Risco do mix de produtos e clientes

Projetos de Melhoria e de Desinvestimento
Controle Estatistico de Custos

Suprimentos e Negocia¢cao na Cadeia Produtiva
Auditoria Interna e Controle de Fraudes

Comunicacao e midia

OBTENCAO DE RESULTADO COM PESSOAS

Controle do resultado por unidade
Produtividade e dimensionamento da mao de obra
Implementacao de mudancas

Negociacao

FUNDACAO
INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO




ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Indicadores Econdomicos
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Indicadores Econémicos

PIB e PNB

Inflacdo/deflacdo e o mercado financeiro
Indicadores de inflacao: IGP, INPC, IPCA, IGP-M
Nivel de renda, nivel de emprego, salarios
Formacao dos juros na economia

Taxas de juros: TILP, TBF, TR, Taxa SELIC
A taxa CDI e o mercado interfinanceiro
Politica Fiscal

Politica Monetaria e Inflacao

Politica Cambial

Elasticidade

Competicao

Politica Monetaria e Inflacdo
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Inflacao

Metas de inflagao

Calculo da taxa de inflagao

Inflagdo ndo antecipada vs postecipada
Inflacao e desemprego

Curva de Phillips de curto e longo prazo
Inflagao na taxa nominal de juros
Instrumentos de politica monetaria
Open market

Redesconto

Depositos compulsorios

Atribuicbes do COPOM e impacto das decisdes

Relacdo juros e atividade econémica

Politica Cambial

»
»

Determinantes da taxa de cambio
Regimes de taxas de cambio

m CLIQUE NO BOTAO PARA ACESSAR

Politica Fiscal

) PIB potencial
» Necessidade de financiamento do setor publico

) Implicacoes sobre a divida publica
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Elasticidade

» Definicao e calculo
) Fatores
» Elasticidades de demanda e oferta

Estratégia Competitiva

Gestao estratégica e criagcao de valor

Modelo de Porter ampliado: cenarios e analise setorial

Matriz BCG

Analise SWOT

Propostas de valor, estrat. Competitivas e trade-offs estratégicos
Cadeia de valor e cadeia produtiva

Ativos, competéncias essenciaise sustentabilidade da vantagem competitiva
Formulacao, selecdo e avaliagao de estratégias
Sustentabilidade dos negocios

Marketing estratégico

Key cells & key factors

Critérios de atratividade dos negdcios

Vantagem competitiva

Posicionamento da empresa

Teste de stress da precificacao
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BSC: Balanced Scorecard

Monopdélio

P Caracteristicas, origem e estratégias de preco
> Monopdlio vs competicao perfeita
P Discriminacao de precos

P Regulamentacao de um monopdlio natural

Concorréncia Monopolistica e Oligopdlio

» Caracteristicas de concorréncia monopolistica

» Caracteristicas de um oligopdlio e seus modelos tradicionais
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL

CARREIRAS EM FINANCAS

Opcodes e areas de carreiras em financgas

» Conteudo abordado em cada disciplina

» Visdo atual do mercado de trabalho para o profissional da area de financas

JOGO DE EMPRESAS

» Introducao, caracteristicas e consequéncias do Risco de Negocio e Risco de Reputacao

ETICA E RISCO DE REPUTAGCAO

» Definicdes de Etica
» Codigos de Etica
» Etica: Custos e Beneficios

» Reputacao e impacto na marca
» Consolidacao de reputacao

p Gestao de crises

) Estudos de caso

GESTAO DE RISCOS EMPRESARIAIS

» Introducao, caracteristicas e consequéncias do Risco de Negodcio e Risco de Reputagao
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL

ESTRATEGIA COMPETITIVA

Gestao estrategica e criacao de valor

Modelo de Porter ampliado: cenarios e analise setorial

Matriz BCG

Analise SWOT

Propostas de valor, estrat. Competitivas e trade-offs estratégicos
Cadeia de valor e cadeia produtiva

Ativos, competéncias essenciaise sustentabilidade da vantagem competitiva
Formulacao, selecao e avaliacao de estrategias
Sustentabilidade dos negdcios

Marketing estratégico

Key cells & key factors

Critérios de atratividade dos negocios

Vantagem competitiva

Posicionamento da empresa

Teste de stress da precificacao

BSC: Balanced Scorecard
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GESTAO FINANCEIRA

ANALISE, CONCESSAO E RISCO DE CREDITO

p Gestdo de carteira de crédito
» Analise de Crédito para PF

» Analise de Credito para PJ

» Mitigacao de Risco

» Pulverizacao versus Concentracao de Risco

CALCULO FINANCEIRO

» Juros simples e compostos
Conversao de taxas para diferentes periodos
Taxa nominal e efetiva
Formula de Fisher
Séries regulares
Perpetuidades
Sistema de amortizagao americano

Sistema de amortizacado francés e tabela Price

Séries irregulares (VPL, TIR)
Periodo de Pay-back

Periodo de Pay-back descontado
VPL — Valor presente liquido

TIR — Taxa interna de retorno
MTIR - TIR modificada

4
»
4
4
4
4
4
p Sistema de amortizagcao constante
4
»
>
»
4
4
» Indice de rentabilidade (Profitability Index)
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GESTAO FINANCEIRA

RENDA FIXA E DERIVATIVOS

RENDA FIXA
Titulos publicos

Prazos de aplicacao e relacao com precos dos titulos

Caracteristicas basicas (prazo, valor de face, taxa de cupom)

Indexados (cambial, Selic, IGPM, IPCA)

Taxas de cupom (cupom zero, prefixada, pos-fixada, step-up, deferred)
Definicoes de precos (juros devidos, preco limpo e preco sujo)

Provisao de resgate antecipado
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Operacdes compromissadas

Precificacdo de ativos de renda fixa

» LTN (Letra do Tesouro Nacional)

p LFT (Letra Financeira do Tesouro)

» NTN-F (Nota do Tesouro Nacional Série F)
» NTN-B (Nota do Tesouro Nacional Série B)
» NTN-C (Nota do Tesouro Nacional Série C)

Formacao de curvas de juros

) Estrutura de titulos pos-fixados
p Estrutura de titulos pré-fixados
) Marcacdo a mercado

» Interpolacao da curva de juros

» Duration de Macaulay, modificada e convexidade

Derivativos

Mercados Derivativos e Instrumentos

Definicoes basicas

Bolsa de Valores Mercadorias & Futuros (BM&FBovespa)
Funcionamento do mercado de derivativos

Contratos de derivativos negociados

Sistemas de garantias (margem, ajustes diarios, etc))
Contrato a Termo

Caracteristicas gerais e operacionais

Precificacao e negociacao
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Principais contratos a termo
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GESTAO FINANCEIRA

OTIMIZACAO DE ESTOQUES

Cestao de Estoques

Nivel de otimo de estoques

Negociacao com fornecedor

Just-in-Time

Nivel de seguranca de estoques
Desenvolvimento de fornecimento alternativo

Reducao de custos na gestao de estoques

GESTAO ESTRATEGICA DE TESOURARIA

Linhas de curto prazo
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Cash Management

Produtos BNDES para capital de giro
Trade Finance para capital de giro
Antecipacao de recebiveis

Qutras linhas de curto prazo
Necessidade de Capital de Giro (NCG)
Adiantamento de duplicatas
Otimizacao do Ativo Circulante
Otimizacgao do Ciclo Operacional
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Otimizacao do Ciclo Financeiro
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GESTAO FINANCEIRA

BNDES E AGENCIAS DE DESENVOLVIMENTO E TRADE FINANCE

A estrutura, sistema, apectos, produtos e programas do BNDES
Fontes de financiamento

Composicao do funding

Custos de financiamento

Finame Leasing, EXIM e Limite de Crédito, Finem
Automatico, Finame, Finame Agricola, Cartao BNDES
Empréstimo-Ponte, Project Finance, Fiancas e Avais
MODERAGRO, PRONAF, BNDES PSI

Operacdes BNDES

Operacao Direta, Operacao Indireta

BNDESPAR - BNDES Participacdes S/A

Atuacao, missao, carteira e PIBB

Mercado de cambio: sistema brasileiro
Financiamento a exportagao

ACC - Adiantamento sobre Contrato de Cambio

ACE - Adiantamento sobre Cambiais Entregues

PPE - Prée-Pagamento de Exportagcao

NCE - Nota de Crédito a Exportagao
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Financiamento a importacao

» Finimp Direto
p Finimp Repasse

p Desconto de saque de importagao

Garantias internacionais

» Matriz de confianca negocial

p Cobranca Documentaria

) Aval em saque

p Carta de crédito de importacao
) Standby Letter of Credit

l L}
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ESTRATEGIA FINANCEIRA

REESTRUTURAGCAO DE DIVIDAS E RECUPERACAO JUDICIAL

Sinais juridicos de crise nas organizacdes

Lei 11.101: principios, aspectos materiais e questoes processuais

Polémicas judiciais e atualidades sobre a recuperagao de empresas no Brasil
Recuperacao Extrajudicial como alternativa e oportunidade

Faléncia

Estruturacao de um plano de recuperagao

Alternativa de solucao da crise atraves da faléncia

Redefinicao da estratégia do negodcio para recuperagao
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Apresentacao, discussao e avaliacao das propostas de recuperacao

VALUE BASED MANAGEMENT

» Objetivos empresariais

» Ceracao de valor paraa empresa
» Retornos sobre o capital

» Custo de capital

» Lucro econémico

) Sistematizagao do VBM
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ESTRATEGIA FINANCEIRA

RECUPERACAO DE EMPRESAS EM DIFICULDADES FINANCEIRAS

Controle e gestao do caixa e renegociacao de obrigacoes
Renegociacao com fornecedores

Renegociacao com credores

Otimizacao de equipes

Tratamento tributario e contencioso

Priorizagao de produtos, servicos e clientes
Descontinuacao de negocios

Reformulacdo de negdcios
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Simulagcdao de uma Assembleia de Credores

TECNICAS E CASOS DE TURNARROUND

) Aspectos gerenciais, econdmicos e financeiros de uma empresa em crise

) Reposicionamento de produto e marca

» Reducdo de equipes e racionalizacao de processos
» Reformulacado de estratégias de comunicagao

» Estudos de casos

COMPRA E VENDA DE EMPRESAS E DE UNIDADES

P Prospeccao de oportunidades

» Priorizagao de linhas de negocios

» Valuation

» Negociacao de unidades de negadcio

P Estudo de sinergias
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ESTRATEGIA FINANCEIRA

IPO E MERCADO DE ACOES

Anadlise da industria

p Ciclos de negdcio e setores industriais

» Mudancas econbmicas estruturais e industrias alternativas
» Avaliacao do ciclo de vida da indUstria

» Analise da competicao dentro da indUstria

) Estimacdo de taxas de retorno da indUstria

» Analise da indUstria por multiplos

Métricas de desempenho financeiro e projecoes

» ROIC (Return over invested capital)
) Margem sustentavel

p Crescimento de lucros

Estilos de investimento

Growth

Value

Blend

Market cap

Dividendos

Responsabilidade social

Projecao de valor intrinseco

Multplos: P/L, EV/EBITDA, PEG e outros
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CONTABILIDADE E PERFORMANCE

ANALISE DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Anadlise das Demonstrag¢des Financeiras

Balanco Patrimonial

Componentes

ltens monetarios € nao monetarios

Demonstracao do resultado do exercicio (DRE)
Demonstracdo das mutacdes do patrimonio liquido
Demonstracdo das origens e aplicacao de recursos
Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DCF)
Demonstracao de Valor Adicionado (DVA)

Notas explicativas

Analise Financeira
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Analise de Indices
Analise Financeira

» Ativo Operacional

p Capital de giro

» EBITDA

» NOPAT (Net Operating Profit After Taxes)
» EVA (Economic Value Added)

» Cash Flow Return on Investment (CFROI)
>

Método de analise vertical e horizontal

Analise de indices

Indices de retorno e performance

Giro do Ativo (GA)

Retorno sobre as Vendas (RSV)

Retorno sobre o Ativo (RSA)

EVA (Economic Value Added)

Retorno sobre o Patriménio Liquido (RSPL)
Indices de Liquidez e capacidade de pagamento
Liquidez Geral (LG)

Liquidez Corrente (LC)

Liquidez Seca (LS)

Cobertura de Juros (ICJ)

Saldo de Tesouraria sobre Vendas (STSV)
Participacao de Capitais de Terceiros

Grau de Endividamento
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Imobilizacao do Patrimoénio Liquido
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CONTABILIDADE E PERFORMANCE

PROJECAO DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Projecao de Balanco Patrimonial

Projecao de Demonstracao do resultado do exercicio (DRE)
Projecdo de Demonstracao das mutacdes do patriménio liquido
Projecao de Demonstracao das origens e aplicacdao de recursos
Projecao de Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DCF)

Projecao de Demonstracao de Valor Adicionado (DVA)

Estudos de Caso

METODOS QUANTITATIVOS

Conceitos Fundamentais de Estatistica
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» Média, mediana e moda

) Retorno esperado e retorno histérico

p Variancia

» Desvio padrao

» Covariancia e Coeficiente de Correlacao

» Distribuicao normal e intervalos de confianca

Regressao Linear e Multipla

P Premissas

) Variavel dependente e variavel independente
p Termo aleatorio

) Coeficiente de Regressao

p Coeficiente de Determinacao (R2)

Teste de hipéteses

Hipotese Nula e Alternativa

Erros tipo | e tipo |l

Teste uni-caudal ou bi-caudal

Analise de variancia (ANOVA)
Estatistica F

Teste t num coeficiente de regressao
Estimacao com modelos de regressao

Interpretacao de resultados do modelo de regressao
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Limitacoes de analise de regressao
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CONTABILIDADE E PERFORMANCE

Estimacdo com modelos de regressao
Interpretacao de resultados do modelo de regressao
Limitacdes de analise de regressao

INDICADORES DE PERFORMANCE (DUPONT, EVA/MVA, BSC)

» (DuPont, EVA/MVA, BSC)

» Analise DuPont

» EVA (Economic Value Added)

» MVA (Market Value Added)

» BSC (Balanced Scorecard)

P CFROI (Cashflow Return on Investment)
» ROIC (Return Over Invested Capital)

» ROE (Return on Equity)

4

Earnings Growth

GESTAO DE CUSTOS

Controle de custos
Otimizacao de resultados
Custeio direto

Custeio variavel
Contabilidade de ganhos
Custeio por absorcao
Custeio ABC

Custeio integral

Custeio RKW
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GESTAO DE PRECOS E RESULTADOS

ESTRATEGIA DE PRECIFICACAO

Analise da indUstria e da competicao
Preco e valor

Programas de desenvolvimento de precos
Elasticidade: uso estratégico

Psicologia do preco
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Negociacao com clientes

CALCULO DE PRECOS E MARGENS

p Custos em uma perspectiva de mercado

» Programas de desenvolvimento de precos

) Formacao e gestao de margens

» Impactos da precificacdo na linha de produtos
» Diferenciacao de produtos

GESTAO DE CUSTO-VOLUME-LUCRO

p Definicdo de volumes
P Estratégias: baixo custo vs diferenciacao

» Andlise de margens por produto/servico

MODELOS DE PLANEJAMENTO E CONTROLE FINANCEIRO

» Planejamento Financeiro: objetivos e metas

» Aplicacdo de recursos, capital de giro e capital fixo

» Fontes e Formas de Financiamento: internas e externas

P Planejamento Empresarial: vendas, producao, compras, despesas.
» Projecao de resultados e curto e longo prazo
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GESTAO DE PRECOS E RESULTADOS

CUSTO DE SERVIR

» Custo de Servir em uma perspectiva de mercado

ROLLING FORECAST, VARIACOES E MEDIDAS CORRETIVAS

» Extensdo do orcamento

) Atualizacao orcamentaria

» Enfase em principais drivers
» Reformulacao orcamentaria

P Fusao de performance realizada com projecao atualizada

» Principais modulos
» Integracao
» Customizacao

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Tributo e Obrigacao Tributaria

Espécies Tributarias

Crédito Tributario

Impostos Federais e Contribuicoes Parafiscais

Impostos Estaduais

Impostos Municipais

Analise Preliminar e Gestao de Riscos

Modelos de Reorganizacao Operacional e Otimizacao Contabil
Modelos de Reorganizacao Societaria
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Modelos de Planejamento Tributario Internacional e Sociedades Offshore
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EFICIENCIA COMERCIAL
E OPERACIONAL

ANALISE DE VALOR E REDESIGN DE PRODUTO

» VSM (Value Stream Map)

P Selecao de produtos e processos

» Redesenho de produto e processo
» Plano de implementacao

» Quantificacao de resultados

ORCAMENTO MATRICIAL BASE ZERO

» Diferenciagdes do orcamento base zero
) Problemas e beneficios de implantacao
» Pacotes de decisao

» Processo de priorizacao

» Cestdo do processo

REVISAO DE PROCESSOS

P Mapeamento de processos

» Levantamento de custos

» Benchmarking (Analise e criacao)
» Automatizacao

» Redesenho e realocacéo

REVISAO DO MIX DE PRODUTOS E CLIENTES

» MIX de clientes
» MIX de produtos

PROJETOS DE MELHORIA E DE DESINVESTIMENTO

» Analise de crescimento de mercados
) Andlise de margens de resultado e geracao de valor
» Analise de sinergias

» Otimizacdo de processos € equipes
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EFICIENCIA COMERCIAL
E OPERACIONAL

CONTROLE ESTATISTICO DE CUSTOS

) Sistemas de custeio

p Classificagdao de custos

) Relevancia e geracao de valor

» Desenvolvimento de solucdes alternativas
» Processos de terceirizacao

P Automacdao vs personificacao

SUPRIMENTOS E NEGOCIACAO NA CADEIA PRODUTIVA

Principios de negociacao e relacionamento com fornecedores

Processo de desenvolvimento e auditoria de fornecedores

Gerenciamento de requisitos e da qualidade dos fornecedores

Indicadores gerenciais e estabelecimento de metas de desempenho

Estratégias de reabastecimento: kanban, reabastecimento automatico, VMI, CPFR

Outsourcing
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Diagnostico do sistema de suprimentos e plano de melhorias

AUDITORIA INTERNA E CONTROLE DE FRAUDES

» Riscos e controles

» Matriz de Risco

» Metodologia COSO

» Aplicacdo da Lei Sarbanes-Oxley

» Deteccdo de Fraude

COMUNICAGAO E MIDIA

» Ferramentas de gestdao que auxiliam na geracdo de conteudo, teoria e pratica
» Funil de vendas no marketing digital

» Caracteristicas da comunicacao tradicional e digital

» Mapeamento de publico alvo — “persona”

» Pratica em criar anuncios em redes sociais

» Ferramentas para geracao de conteudo.
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OBTENCAO DE RESULTADO
COM PESSOAS

CONTROLE DO RESULTADO POR UNIDADE

P Sistema de controle gerencial
» Centros de resultados, custos-padrao e despesas-padrdo

» Centro de despesas discricionarias

PRODUTIVIDADE E DIMENSIONAMENTO DA MAO DE OBRA

P Otimizacdo de processos
» Levantamento de competéncias
» Definicédo de escopo

> Atribuicdo de responsabilidades

IMPLEMENTAGCAO DE MUDANCAS

» Cultura organizacional

» Engajamento de equipes
» Explosdo de metas (Top-down movement)

» Mensuracdo de resultados

NEGOCIACAO

P Estilos comportamentais

P Projecao de expectativas

P Estabelecimento de objetivos e prioridades
» Processo negocial

» Ancoragem

P Atingimento de resultados
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FUNDACAO
INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO

Siga-nos nas redes sociais

CLIQUE NO [CONE PARA ACESSAR


https://bit.ly/2zQKMZE 
mailto:contato%40pemfia.com.br%20?subject=
tel:1132510665
https://www.instagram.com/fia.financas.banking.mercimob/?hl=pt-br
https://www.facebook.com/posfinancorp
https://www.linkedin.com/company/fia-finan%C3%A7as-real-estate/?viewAsMember=true

