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OBJETIVO

O curso devera corresponder a uma formacao de pos-graduacao, com a apresentacao
de conteldo claramente profissionalizante. Objetiva-se capacitar os alunos nas
disciplinas fundamentais para a introducédo do participante no mundo do Comércio
Internacional: Marketing, Logistica e Financas.

PERFIL DO ALUNO

Graduados das diversas areas do conhecimento: Administradores, Engenheiros,
Economistas, Contadores, Advogados, Meédicos e outros profissionais, interessados em
desenvolver suas competéncias na area do Comeércio Internacional.

METODOLOGIA

A metodologia do curso se utiliza do aprendizado coletivo, com énfase nos trabalhos
em grupo. Como parte do método de ensino fazem parte aulas tedricas, onde sao
desenvolvidas atividades praticas, palestras com profissionais de destague no mercado,

estudo de casos reais e simulacodes.

CORPO DOCENTE

O corpo docente é composto por professores da Fundacdo Instituto de Administracao
(FIA) com nivel de Mestrado e Doutorado, por profissionais renomados e palestrantes
nacionais e internacionais, compondo assim um grupo de professores com excelente
formacao académica e distintiva experiéncia profissional.

MATRIZ CURRICULAR

DISCIPLINA 1- O AMBIENTE ECONOMICO E A GESTAO ESTRATEGICA DOS NEGOCIOS -
(48H)

Gestao da Mudanca nas Corporagdes Internacionais

Fundamentos de Macroeconomia

* Politica Econdmica e os Impactos nos negocios
* Anadlise dos Agregados Macroecondmicos

* Fundamentos de Microeconomia

Economia de Empresas
* Analise Aplicada de Oferta e Demanda

Economia Brasileira e Cendrios

» Cenarios Internacionais

* Impactos do Cenario Mundial na Economia Brasileira
* Analise dos Mercados Emergentes



As Organizac¢oes e a Estrutura Organizacional

* Teoria das Organizacoes

» Estrutura Organizacional: Estratégia, Mudanca e Internacionalizacao
* Novas Estruturas Organizacionais: Matricial, Redes, Celular, Virtual

Andlise do Ambiente Competitivo Nacional e Internacional
* Modelos de Analise do Ambiente de Negdcios

* Modelos de Analise da Concorréncia

» Construcao de Vantagens Competitivas Sustentaveis

Administracao Estratégica

* Planejamento Estratégico

» Estratégias baseadas na Estrutura do Setor

* Posicionamento Estratégico

» Estratégias baseadas em Recursos e Competéncias
» Balanced Scorecard

Evolug¢ao do Pensamento Administrativo

* Empresas de Classe Mundial

* Pensamento Sistémico

* Inovacao de Valor

* Modelos Mentais para Gestédo Eficaz

» Organizacdes que aprendem e Inovam

» Business Model Generation: teoria e aplicacao

Etica Empresarial
« Etica Absoluta ou Etica da Responsabilidade
« Codigo de Etica para Sustentabilidade dos Negdcios

« Implicacdes da Etica nos Negodcios: Consultoria, Consumidores, Fornecedores,

Marketing, RH e Produtos

Responsabilidade Social

* Teoria dos Shareholders e Teoria dos Stackholders
* Equilibrio Econdmico, Ambiental e Social

* Triple Bottom Line

» Terceiro Setor

Governanc¢a Corporativa: conceitos e praticas
* Estruturacao para Governanca Corporativa
* Transparéncia, Relatorios e Resultados

DISCIPLINA 2 - GEOESTRATEGIA E AS RELAGCOES INTERNACIONAIS - (24H)

Teorias e Praticas das Rela¢des Internacionais

» Retrospectiva Histdrica das Relacdes Internacionais

» Escolas das Relacdes Internacionais

« Andlise dos Negdcios Internacionais sob a Otica das Relacdes Internacionais



Geoestratégia Global

» Geoestratégia e Geopolitica

* Internacionalizacdo de Empresas: Teorias e Praticas
» Estratégias das Empresas Globais

Diplomacia Empresarial

* O Diplomata Empresarial

* Oportunidades e Desafios da Diplomacia Empresarial

* Diplomacia Empresarial: Estratégia, Estrutura e Competéncias

Diplomacia e Politica Externa Brasileira

* Diplomacia: 6rgaos e agentes

* Modos derelacdo internacional: a atuacao isolada, a diplomacia bilateral e a multilateral
* Politica externa: definicao, tomada de decisao e implementacao

* Analise de Politica Externa

Cooperacgao, Assisténcia Técnica e Organismos Internacionais

* Integracao Regional

* Instituicdes que Fomentam a Cooperacao e a Assisténcia Técnica
* Oportunidades e Desafios para os Negocios Internacionais

DISCIPLINA 3 - ESTRUTURA ECONOMICA DO COMERCIO INTERNACIONAL - (20H)

Economia Internacional

* Investimentos Diretos e os Mercados Emergentes

* Blocos Regionais e a Evolucdo do Comércio

* Impactos do Cenario Mundial na Economia Brasileira

Andlise dos Mercados Internacionais

« Andlise dos Mercados Internacionais: Estados Unidos, Unido Européia, Asia e
Ameérica Latina

» Potencialidades dos Mercados Internacionais

* Integracao Global x Atendimento Local

» Estratégias de Entrada

» Estratégias para a Globalizacdo

Ciclo de Aplicacdes Especializada

* Internacionalizacdo de Empresas Brasileiras

» Palestras: Mercado Sucroalcooleiro, Mercado de Alimentos, Mercado de Servicos
Internacionais e outras



DISCIPLINA 4 - LOGISTICA INTERNACIONAL: OPERAGOES E SERVIGOS - (36H)

Introducao a Logistica

* Conceitos de Logistica

* Logistica Integrada e Cadeia de Suprimentos
* Estoques e Armazenagem

* Recepcao, Manuseio, Separacao e Expedicao
* Localizacao e Distribuicao

* Consolidacao de Cargas no Exterior

Gestao Estratégica em Logistica

* A Importancia da Logistica no Ambiente dos Negdcios
* Modelos Logisticos

* Automacao como Estratégia Logistica

* Logistica Integrada

* Logistica Reversa

* Rede Logistica

Infraestrutura em Logistica

* Infraestrutura de Transporte no Brasil
* Operadores Logisticos

* Sistemas Intermodais

Tecnologia em Logistica

» Tecnologia da Informacao Aplicada a Logistica
» Sistemas Logisticos por RFID

* Novas Tecnologias em Logistica

Logistica Internacional

* Empresa Estendida

* Supply Chain Management

* Tendéncias Logisticas na Internacionalizacdo de Empresas

Ciclo de Aplicagcbes Especializadas
* Varejo Internacional
* Logistica Portuaria: Visita ao Porto de Santos

DISCIPLINA 5 - ASPECTOS JURIDICOS E LEGAIS DO COMERCIO INTERNACIONAL - (24H)

Fundamentos do Direito Internacional

» Cenario Juridico Internacional

* Principios Gerais do Direito Internacional

* Tratados Internacionais

* Costume Internacional

» Jurisprudéncia dos Tribunais Internacionais



Contrato Internacional

* Fundamentos Juridicos sobre Contrato Internacional

* O Direito do Comércio Internacional

* Nova Lex Mercatoria

» Contratos Internacionais: Elementos de Conexao, Fases, Partes, Garantias
* Estudo de Casos: Leitura, Entendimento, Aplicacdes, Limitacdes

Direito da Concorréncia

* Direito da Concorréncia: Principios, Legislacao, Autoridades, Estratégias
» Estrutura de Mercado: Monopdlio, Oligopodlio e Concorréncia Perfeita

» Concentracdes, Cartéis e Leniéncia

Defesa Comercial

* Defesa Comercial: Principios, Legislacdo, Autoridades, Estratégias

* Medidas de Defesa Comercial: Antidumping, Compensatorias e Salvaguarda
* Defesa Comercial para os Negocios Internacionais Brasileiros

Legislacdo Cambial, Investimentos Estrangeiros e Repatriacao de Recursos

DISCIPLINA 6 - FINANCAS NAS TROCAS INTERNACIONAIS - (36H)

Finang¢as Corporativas e Estrutura de Capital

* Decisdes do Administrador Financeiro

* Analise Financeira das Empresas

» Otimizacado da Estrutura de Capital para Alavancar os Negocios

Analise de Investimentos e Operac¢des Estruturadas para Projetos Internacionais
* Ferramentas para Avaliacdo de Investimentos Internacionais

* Project Finance

* Anadlise de Risco em Projetos Internacionais

* Fontes Nacionais e Internacionais de Financiamento

» Asset Backed Securities

Composicao de Precos para os Mercados Internacionais
* Elementos Formadores do Preco

* Margem x Mark-up

* Avaliacao Tributaria

* Formacao do Preco Internacional

Parametros Financeiros de Comércio Exterior e Cambio

* Principios de Financas para Importacao e para Exportacao

* Mercado de Cambio: Estratégias, Participantes, Produtos, Servicos
» Caracteristicas, Vantagens, Desvantagens e Risco Envolvidos
 Exemplos, Configuracdes e Boas Praticas



Instrumentos de Pagamentos Usados no Comércio Exterior
* Mecanismos de Pagamentos no Comércio Exterior

» Caracteristicas, Vantagens, Desvantagens e Risco Envolvidos
* Exemplos, Configuracdes e Boas Praticas

Andlise de Riscos nos Negdcios Internacionais

* Tipologia de Riscos Internacionais

* Governanca nos Negocios Internacionais

* Analise de Risco: Conceitos, Principios, Técnicas, Modelos e Boas Praticas

Simulacdao Competitiva de Comércio Exterior

Ac¢oes, Derivativos e Hedge

* Mercado de Acdes: Estratégias, Participantes, Produtos, Servicos

* Mercado de Derivativos: Estratégias, Participantes, Produtos, Servicos
* Mecanismos de Hedge ou Protecédo

DISCIPLINA 7 - MARKETING INTERNACIONAL - (52H)

Marketing Estratégico Internacional

» Conceitos, Modelos e Técnicas de Analise Associados ao Marketing Estratégico
Internacional

» Decisao de Participar do Comeércio Internacional

* Avaliacdo de Riscos de Internacionalizacao

Estratégias de Entrada em Mercados Internacionais

» Estratégias de Entrada em Mercados Internacionais: Fatores Decisorios, Base de
Decisao, Etapas Incrementais, Oportunidades, Ameacas e Riscos

* Integracao Global x Atendimento Local

* Plano de Marketing para Negocios Internacionais

Decisdes de Marketing Internacional

* Decisdes de Marketing em Mercados Internacionais: Produto, Preco, Praca e
Promocao

* Marketing Domeéstico x Marketing Global

» Padronizacdo x Personalizacdo

Canais Internacionais de Distribuicao

« Novos Modelos de Interacao entre Fornecedores e Clientes no Ambiente
Internacional dos Negodcios

» Gerenciamento de Categorias

* Trade Marketing

» Casos Aplicativos nos Negocios Internacionais



Politica de Promog¢ao Comercial

» Estratégias de Insercao e de Promocao Internacional do Brasil

* Organismos e Programas de Fomento de Promocao do Brasil nos Mercados
Internacionais

* Feiras, Exposicdes e Eventos

Sistema de Inteligéncia de Mercado

* Inteligéncia de Mercado

* Inteligéncia de Competitiva

* Desenvolvimento de Sistema de Inteligéncia de Mercado

Relac¢oes Inter-Empresariais nos Negodcios Internacionais

» Aliancas Estratégicas de Alto Compartilhamento

* Modelo de Gestao Aplicado as Aliancas Estratégicas Internacionais
* M&A: Merge & Acquisition

Simula¢ao de Gestao Empresarial Internacional

» Teoria dos Jogos

» Jogos de Empresa

* Simulacao das Melhores Praticas Empresarias em Marketing e Financas

DISCIPLINA 8 - SISTEMA BRASILEIRO DE COMERCIO EXTERIOR - (24H)

SISCOMEX - O Sistema Brasileiro de Comércio Exterior
» Estrutura Tributaria
* Visao Sistémica: Participantes, Legislacao, Sistemas, Procedimentos e Estratégias

Procedimentos Envolvidos na Exportacao
* Procedimentos de Exportacao: Aspectos Fiscais, Financeiros e Administrativos para
Gerar Competitividade nos Negocios

Procedimentos Envolvidos na Importacao
* Procedimentos de Importacdo: Aspectos Fiscais, Financeiros e Administrativos para
Gerar Competitividade nos Negocios

Legislacdao Aduaneira

* Regimes Aduaneiros Especiais

« Mecanismos Aduaneiros: Estratégias, Participantes, Caracteristicas, Vantagens,
Desvantagens e Riscos

Instituicoes Envolvidas no Comércio Exterior: Papéis e Func¢coes

» Estrutura Governamental de Fomento ao Comeércio Exterior

* Organismos Internacionais: Papéis, Funcdes e Conexdes

* Estudo de Casos de Sucesso: Projetos Internacionais e Oportunidades



Planejamento Tributdrio na Importacao e na Exportacao

* Planejamento Tributario: Fundamentos, Mecanismos, Técnicas e Estratégias
» Paraisos Fiscais

* Investimentos Brasileiros no Exterior

* Investimentos Estrangeiros no Brasil

* Preco Transferéncia na Exportacao

* Preco Transferéncia na Importacao

* Anadlise de Casos: Identificacdo de Vantagens, Desvantagens, Riscos e
Oportunidades

Ciclo de Aplicagcoes Especializadas
» Desafios do Comércio Exterior (Mercado, Legislacao, Infraestrutura, Profissao)

DISCIPLINA 9 - METODOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO DE PROJETO E APLICAGAO -
(24H)

Metodologia de Pesquisa Aplicada para Executivos
* Definicdo em Grupo do Tema de Pesquisa

* Definicdo da Base Conceitual

* Elaboracao do Projeto de Pesquisa

* Discussao de Casos Praticos

* Palestras com Executivos sobre Temas Emergentes
* Desenvolvimento de Projeto Aplicativo

DISCIPLINA 10 - DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL - (52H)

» Coaching

» Gestao de Carreira

* Qualidade de Vida no Trabalho
 Comunicacao para Lideranca

* Lider de Alta Performance

» Gestao da Inovacao

* Design Thinking

« Comunicacao Escrita e Oral

* Seminario do Livro

* Forum Internacional

» Ciclo de Palestras sobre Temas Emergentes:Midias Sociais, Mercados
Populares, Mercado de Luxo

DISCIPLINA 11 - CONTROLADORIA DOS NEGOCIOS INTERNACIONAIS (20H)
* Monitoramento dos Riscos nos Mercados Internacionais
* Comparacado de Desempenho nos Mercados Internacionais Atendidos
* Monitoramento das Atratividades dos Mercados Internacionais
* Evolucao dos Mercados
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