CURTA DURACAO
MODULO 1

COMPETENCIAS
ESSENCIAIS PARA
GESTORES EM COMPRAS

INSCRICOES ABERTAS
é CARGA HORARIA: 40 horas
DURACAO:

g%slwligi 5 dias (28, 32, 42 52 e 62 feira),
08h30 as 18h00




Este Mdédulo oferece conhecimento abrangente e pratico para aperfeicoar os
resultados e a gestdao da area de Suprimentos da sua organizac¢ao.

VISAO GERAL

UM INVESTIMENTO COM RETORNO

Este Mdédulo com 40 horas/aula de duracdo apresenta importantes aspectos
gue fundamentam o Propdsito da area de Compras, abordando Temas que se
complementam. O convivio entre participantes com senioridade e experiéncia em
distintos segmentos, junto com professores bem preparados, facilita a reflexao
acerca de novas e antigas competéncias.

A visdao de conjunto do negodcio estara sempre presente. O pano de fundo sao
as mudancas sociais e tecnoldgicas atuais, que demandam e permitem novas
formas de lidar com a rede de Parceiros internos e externos.

OBJETIVOS

Oportunidade de balanco e reflexdao da trajetoria profissional dos participantes,
e formas de se preparar para novas dinamicas e desafios.

Refletir sobre o papel de Compras para o sucesso das empresas, dentro de
distintos posicionamentos estratégicos e diferentes niveis de maturidade da
area.

Apresentar mudancas atuais e futuras decorrentes da introducao de novas
tecnologias em sistemas e ferramentas para analise de dados. Transformacdes
que promovem a migracao dos esforcos focados em compras transacionais
para compras estratégicas.

Oferecer elementos para rotinas de trabalho colaborativo em equipes
multidisciplinares, necessarias para incrementar inovacoes.

Discutir como os conceitos de Sustentabilidade e Compliance tem o poder de
acelerar os processos de mudancas top-down, e formas de preparar-se para
novas demandas do Board.

MATRIZ CURRICULAR

1. ANALISE DA CADEIA DE VALOR E O PAPEL DE COMPRAS - 8hs
« Importancia estratégica de Compras dentro da organizacao

« A criacdo de valor através da area de Compras

« Impactos de Compras nos P&L e Balance Account

« Modelos de maturidade de Compras e desenhos organizacionais

« As principais métricas de desempenho

Prof. Fabio Pollice




2. MEGA TRENDS & INOVACAO EM COMPRAS - 8hs

« As principais tendéncias de Compras no ambiente global e digital de negodcios
« As varias faces e impactos da digitalizacao: Compras 4.0

« Novas formas de geracao de valor através da colaboracdo com fornecedores

« Inovacao em produtos e servicos, processos e sistemas

Prof. Juarez Miranda

3. ASPECTOS DE LIDERANCA - 8hs

« Conhecer-se melhor para liderar equipes de alto desempenho

o Gestdo da comunicacao e dos conflitos com stakeholders

« Nocodes de Neurociéncia aplicada a lideranca, comunicacao e negociacao
Regulacdo Emocional baseada na Neurociéncia

o TKI - Instrumento que diagnostica o estilo de negociacao

Prof2 Adriana fellipelli

4. GESTAO DE RISCOS E COMPLIANCE - 8hs

« O poder da gestao de riscos aplicado aos processos de Compras

« A gestdo de riscos como indutor do processo de criacdo e protecao do valor
« Governanca Corporativa e praticas de controles

« Compliance como pratica de negodcios

« Gestdo de riscos em fornecedores

Prof. Alexandre Rangel

5. SUSTENTABILIDADE E COMPRAS - 8hs

« Ampliacdo do Conceito: da Responsabilidade a Inovacao

« Impactos, riscos e oportunidades: Matriz de Materialidade

« Gestdo das Relacdes (internas e externas)

« Processos, frameworks e ferramentas: oportunidades e desafios
« Visdo sistémica e modelagem de custos

« Criacdo de valor e novos Modelos de Negdcios

Prof. Eduardo Sanches

Alteracbes e agjustes podem ser feitos sem prévio aviso.

Observacdo: Para a Obtencdo do Certificado do Curso ADMINISTRACAO
ESTRATEGICA DE COMPRAS ¢ necessario cursar os Mddulos 1 e 2 - na ordem
gue melhor se adeque as circunstancias dos participantes. Os Modulos sédo
complementares, mas independentes.
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